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THUE QUAN DOI UNG

Bl China « Vao luc 11h01 sang ngay 09/04/2025 (gio
oy Viét Nam), theo thdong bdo tir Nha Trang,
chinh sach thué quan déi ing cla Hoa Ky
E3 vietnam chinh thic cd hiéu lyc — trong d6 ap muc
: thué Ién tdi 46% dG6i voi hang hda tu Viét

Bl Taiwan Nam.
® Japan « Tuy nhién, dén ngay 10/04/2025, Téng thdng
Donald Trump da tuyén bd tam hodn chinh
== India sach nay va md& ra giai doan dam phan kéo

dai 90 ngay. Trong thoi gian chd dam phan,
MYy sé& ap dung muc thué quan toan cau tam
thoi 1a 10%. M¢t sé trudong hop ngoai 1€ bao
gém: Trung Qudéc chiu muc thué dic biét

'8, S Korea

== Thailand

E alc i ~ 7. > ~ .
= Malaysia 145% sau loat dong thai tra dda qua lai;
8 Ccambodia Canada va Mexico tré lai muc thué 25% -

ngoai trtr cac mat hang nam trong khuén kho

ats UK USMCA.

Hinh 1: Ban d6 nhiét Thué déi irng ciia My (mirc thué cao nhat du kién)
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Ngudn: White House
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DIEN BIEN CHINH SACH THUE QUAN DOI UNG CUA MY
TU THANG 4 DEN THANG 5/2025

Giai doan leo thang
(thang 4/2025)

Ngay 2/4: Tong théng My Donald
Trump coéng bd muic thué ddi ung
46% lén hang hda nhap khau tu Viét
Nam, bao gém cac san pham go.

Ngay 3/4: My ap dung muc thué
125% ddi véi hang héa nhap khau tur
Trung Qudc, nham gay ap luc trong
cac cudc dam phan thuong mai.
Ngay 4/4: Trung Qudc dap tra bang
cach ap dung muc thué 125% doi
véi hang hda nhap khau tir My.
Ngay 5/4: Tat ca doi tdc thuong mai
cla My bi ap thué nhap khau 10%.
Ngay 9/4: My tang thué lén 145%
d6i véi hang hda Trung Quac.

Ngay 12/4: Trung Qudc tang thué
lén 125% do6i véi hang hoa MY.

Ngay 12/5: Sau cac cub6c dam
phan tai Geneva, My va Trung
Quobc dat dugc thdéa thuan tam
thoi giam thué trong 90 ngay:

My gidm thué doéi véi hang hoa
Trung Quéc tlr 145% xudng 30%.

Trung Quéc giam thué doéi vdéi
hang hdéa My tlr 125% xudng 10%.

Trung Qudc d& bo Iénh cdm nhap
khau may bay Boeing va cam két
néi Idng cac rao can phi thué
quan.

Ca hai bén doéng y thiét 1ap co ché
doi thoai lién tuc vé kinh té va
thuong mai sau thai gian 90 ngay.

Ghi chu:

e Thoa thuan giam thué chi cé hiéu luc trong 90 ngay va khéng bao gém muc thué
20% ma Hoa Ky ap dung déi véi hang héa Trung Quéc lién quan dén cudc khung
hoang fentanyl.

o Thoa thudn cua My vdi Trung Quéc khéng bao gbém thué quan doi vdi 6 t6, thép,
nhém hodc dugc pham.
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Hinh 2: Mirc téng thué quan manh déi véi nhiéu nén
kinh té Chau A, bao gém cabong Nam A

Hinh 3: Ty Ié thué quan trung binh ctiia My déi véi
Chau A
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Nguén: World Bank WITS, White House, PIIE, MUFG GMR

« Dudi nhiém ky Trump 2.0, nhiéu kha ndng My sé ti€p tuc duy tri chinh sach thué quan cao, bat
chap phan Ung tur cac doi tac thuong mai. Tinh dén nay, da c6 hon 50 qudc gia chd déng lién hé
dé khdi dong cac vong dam phan véi Washington nham tim kiém I6i ra.

Phan (ng cla cac nén kinh t& chau A trudc lan séng thué mdéi kha da dang: Trung Quéc lua
chon ddp trd manh mé, trong khi nhiéu quéc gia Dong Nam A (bao gém cd Viét Nam) - uu tién
con dudng doi thoai. DU vay, déi vdi cac nudc cd mirc tham hut thuong mai I6n véi My nhu Viét
Nam, trién vong giam thué trong ngan han van con nhiéu thach thuec.

Tac dong khac nhau dén GDP va xuat khau clia cac nudc chau A

Hinh 4: Téng kim ngach xuat khau ctia chau A va xuat khau gia tri gia ting sang My
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= T8ng kim ngach xuét khdu sang My (% GDP)

m Xuat khau gid tri gia tdng sang My (% GDP)

Ngubén: CEIC, ADB MRIO, MUFG GMR



Hinh 5: Ty Ié nhap khau tir quéc gia trong tong nhap khau My (%)
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tlr da va dién tir thao

Ngubn: Bloomberg Economics, World Bank WITS, MUFG GMR

« Vi co cau kinh t&€ ma khu vuc dich vu chiém tdi 80,2% GDP, Hoa Ky tur 1au d& phu thudc phan Ién vao
thi truong hang hoda toan cau dé dap ing nhu cau tiéu dung ndéi dia. Phan con lai cda nén kinh t&é danh
cho céng nghiép va néng nghiép, song déu khdng phai la Iinh vuc chi phai.

« Trong sudt nhiéu thap ky, Trung Qudc gilr vai tro nhu moét “céng xudng thé gidi” — cung cap cho My hang
loat mat hang thiét yéu nhu do choi, thiét bi thé thao, dét may, linh kién dién t&, va nhiéu loai hang tiéu
dung phd théng khac. M&i quan hé phu thudc chéo nay khién bat ky bién déng nao vé chinh sach thué
guan gilra hai nén kinh té I6n nhat thé gidi déu dé lai du chan khong nhd Ién chudi cung trng toan cau.

Hinh 6: Tac dong ctia thué déi trng doi véi cac hang hoa xuat khau chinh vao thi trurdong My ctia Viét Nam
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Ty trong nhap khau tir VN/Téng nhap khau caa My

Mturc d6 phu thudc cta thi trrdng My vao hang hoa Viét Nam

Tac dong dén xuat khau cua Viét Nam:

Xuat khdu cla Viét Nam - dac biét trong céac Iinh vuc dién t&, dét may, giay dép va dé ndi that — dugc du
bdo s& ddi mat vdi nhiéu thach thirc dang k& sau khi My ap dung chinh sach thué quan déi ung.

Viéc tang thué cé nguy co lam suy giam strc canh tranh clia hang Viét tai thi trudng My, dan dén sut
giam vé khai lugng XK va nguy co mat thi phan. Mot s6 Iinh vyc nhay cdm cé thé chiu anh hudng truc ti€p
nhu sau:

(i) Giay dép va dét may: Viét Nam hién Ia mét trong nhirng nha cung cap chu luc cho cac thuong hiéu thoi
trang thé thao hang dau cua My. Cac doanh nghiép nay cé chudi san xuat quy mo Ién dat tai Viét Nam -
do dé bat ky thay déi nao vé thué cling c6 thé anh hudng dén toan bd chudi gia tri.

(ii) Dién td: Viét Nam d3 vuon lén trd thanh mot cir diém san xuat dién t&r quan trong, dac biét trong Iinh
vuc dién thoai thdng minh va thiét bi dién tl tiéu dung. Thué suat cao cé thé lam x4éi mon uu thé chi phi va
khién cac tap doan can nhac lai chién luge dau tu trung han.

(iii) D6 ndi that: Mot phan dang ké san pham ndi that dang duogc tiéu thu tai My cé ngudn géc tir Viét Nam.
Viéc tang thué khong chi anh hudng dén Igi nhuan cla nha san xuat trong nudc, ma con gay suc ép 1én
nguoi tiéu dung My do chi phi dau vao tang manh.
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Mot s6 du bao vé mirc dd anh huédng cuia thué quan véi nén kinh té€ Chau A

Hinh 7: Thué doi irng va cac nudc bi anh hudng Ion
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Nguén: CEIC, DBS

« Viét Nam, Dai Loan, Thai Lan, Malaysia va Singapore la cac nén kinh té€ dé bi ton thuong nhat
véi thué& ddi ing. Nguoc lai, An Do va Philippines bi &nh hudng nhe hon.

Bang 1: Tac ddng tiéu cuc tir cui sdc thué quan - Danh gia cta CEIC, DBS
Tang truéng GDP thuc (YoY)
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Du bao ruiro

China
Hong Kong SAR
India
Indonesia
Malaysia
Philippines
Singapore
South Korea
Taiwan
Thailand
Vietham
Eurozone

Japan

5.00%
2.50%
6.50%
5.00%
4.80%
5.80%
2.80%
1.70%
3.00%
2.60%
6.80%
1.00%
0.90%

-0.50% -1.0%
-0.50% -1.0%
-0.50%
-0.50%
-1.00%
-0.50%
0.50% -0.75%
-0.75% -1.0%
-1.5% -2.0%
-1.5% -2.0%
-2.0% -2.5%
-0.50%
-0.30%

Ngubn: CEIC, DBS

Céc udc tinh vé rdi ro giam bao gém: (i) tac ddng cua viéc tinh toan cu séc vé ty Ié mau
dich va (i) cac gia dinh vé phan ung chinh sach tai khéa va tién té trong nudc.
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Hinh 8: Tac dong nhay cam cua thué doéi trng My Ién tirng qudc gia - Danh gia
ctia CEIC, ADB MRIO, MUFG GMR (tinh theo ty Ié xudt khdu va GDP - % GDP)
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Nguén: CEIC, ADB MRIO, MUFG GMR

Bang 2: Tac dong tiéu cuc tir cu s6c thué quan Ién khu vic ASEAN - Danh gia cia OCBC

Du bao trudc day Thay doi dubao Thay dai trong du bao

%Yoy (2025) (2025) tang truéng GDP
Vietnam 6.2 5 -1.2
Thailand 2.8 2 -0.8
Malaysia 4.5 4.3 -0.2
Indonesia 4.9 4.7 -0.2

India 6.2 6 -0.2
Singapore 2.2 2.1 -0.1
Philippines 6 5.9 -0.1

Nguén: OCBC
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Hinh 9: Tac ddng cua cac goi thué quan Ién mtrc thué quan trung binh ap dung cho cac doi tac
thuong mai chinh ctia Hoa Ky - Danh gia cua USITC, Haver, Accenture Strategy
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® Japan l’,,, 25.8% M ow (tinh dén ngay
7 I Thué @i img (Mot phan) 1 09/04/2025)
{®, South Korea mw 24.0% W/l Thug dsi ing (con lai, dang tam dimg) 2
- [/l Dugc pham
® o WA 22.8% M/l Chat ban dan Pang cho
W/l Dong dam phan
(2) Mexico B s 6
J/# Thué& quan nhap khau dau cla
%  Canada l| 16.3% Venezuela
Ghi chd: 1/ Bao gém toan bé murc thué€ quan qua lai 125% déi véi Trung Qudc va murc thué quan mot phan 10% doi
vdi tdt ca cac qudc gia khac (trir Mexico va Canada); 2/ Bao gém phan con lai cia muc thué quan qua lai cao hon
dugc cd nhan héa doéi véi mét s6 qubc gia nhat dinh, viéc thuc hién da bi hodn lai cho dén it nhat la ngay
09/07/2025.
Nguodn: USITC, Haver, Accenture Strategy
Hinh 10: Mtrc d va cach thirc cac quéc gia khac nhau bi anh hudng béi chinh sach thué ctia My
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Ghi chd: Mirc thu€ déi ung hiéu luc duoc thé hién bao gdém tat ca cac gdi thué da dugc thdng bdo, trong dé mét
s6 van chua dugc thuc hién. Quéc gia cang phu thuéc vao xuat khdu sang My dé tdng trudng kinh té, muc tang
thué€ ho phai d6i mat cang cao. Nguoc lai, quéc gia cd ty trong xudt khdu sang My nhé hon thudng sé cé xu

hudng nhuong bé thay vi tra dda.
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NEN KINH TE VIET NAM cO b0 MO CAO

Nén kinh té Viét Nam c6 d6 mé cao nho dong gop 16n tir khai FDI
Hinh 11: D6 md cta nén kinh té Viét Nam giai doan 2015 -2024 (DVT: ty USD)
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Nguén: GSO

o VGi d6 md thuong mai thudéc hang cao nhat thé gidi — khi tdng kim ngach xuat nhap khau tuong
duong 177% GDP - nén kinh t& Viét Nam dac biét nhay cam trudc nhirng con gié nguogc tir thué
quan toan cau. Trong bdéi canh thé gidi ngay cang manh nha xu hudng téi 1ap hang rao thuong mai,
Viét Nam khong chi ddi dién tac dong truc ti€p qua kénh xuat — nhdp khdu, ma con chiu anh hudng
gian tiép qua cac bién sé nhu dong von, ty gia, lam phat nhap khau va ky vong dau tu.

« Khi cac nén kinh té I&n nhu Hoa Ky hay Trung Qudc diéu chinh chinh sach thuong mai, hiéu ing “lan
truyén” (spillover) cé thé dén rat nhanh va rat sdu — dac biét vdi nhitng qudc gia dang déng vai tro
trung chuyén trong chudi cung Ung khu vuc nhu Viét Nam. M6i cl séc thué quan déu cé thé lam
léch truc dong von, x6 léch can can ky vong va bubdc doanh nghiép phai thich nghi trong tinh thé
khéng kip chuan bi.

o Thuc té, chinh sach thué mdi tlr Hoa Ky dang dan bao mon Igi thé canh tranh cla Viét Nam trong
cudc dua thu hat FDI - nhat 1a khi so sanh véi cac qudc gia cung khu vuc nhu Indonesia, Thai Lan
hay An Do. Hai nhdm hang xuat khgu I6n nhat — dién tir va dét may — von 13 tru cOt san xuat cla khu
vuc FDI, nay lai roi vao vung bj siét thué manh.

o Trudc thai diém ap thué, Viét Nam gilr vi tri viitng chac trong nhom qudc gia dan dau vé thu hut FDI
tai Dong Nam A, chi dirng sau Indonesia. Song, khi uu thé “gid — dia ly — 8n dinh chinh tri” khdng con
da dé bu dap rdi ro thué quan, thi sy phdn héa dong vén trong khu vuc cé thé sé dién ra nhanh
hon varo nét hon.

Hinh 12: Xuat khau hang héa va dich vu - % trong GDP (nam 2023)
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Ngudén: World Bank
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Hinh 13: V6n FDI vao Viét Nam theo qudc gia nam
2024 (DVT: ty USD)
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Nguon: Vietnam Investment Review

Nam 2024, Viét Nam thu hat dau tu tir 114
quéc gia va vlung lanh thg, trong dé cac
qudc gia chau A tiép tuc 1a ngudn vén
chinh. Singapore dan dau vdi gan 10,21 ty
USD von FDI dang ky, tiép theo la Han
Quoc véi 7,06 ty USD va Trung Quoc xép
thur ba véi 2,84 ty USD.

Xét theo nganh, Iinh vuc san xuat ti€p tuc
chiém wu thé khi thu hat 25,58 ty USD,
trong khi bat dong san ding th& hai vdi
6,31ty USD von dau tu.

Hinh 14: Von FDI vao Viét Nam giai doan 2022 - 2024 (DVT: ty USD)
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Ngudn: Vietnam Investment Review

Hinh 15: Dau tu FDI theo nganh nghé (DVT: ty USD)
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Hinh 16: Viét Nam thu hut dong von FDI manh mé tir cac nha dau tu
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Source: FIA, VIR, BCG

« Trong nam 2024, von FDI giai ngan dat 25 ty USD, tang 9% so vdi cung ky ndm trudc, dua
téng danh muc FDI dang hoat dong I1én dén 500 ty USD.

e Tinh dén cudi nam 2024, ca nudc ghi nhan khoang 42.000 du an FDI dang trién khai, véi
phan I1&n nguon von dén tlr cac nha dau tu chau A.

Hinh 17: Co cau GDP Viét Nam 2014 - 2024 (DVT: ty USD)
Du bao

Trung binh 2014 -2024 Trung binh 2024 -2035

Vietnam 6.1
m Philippines 4.7
Indonesia 4.2

E Malaysia 4.0
Thailand 1.9

Singapore 3.0

Ngudén: S&P Global, Oxford Economics, CEBR, BCG

« Nén kinh té Viét Nam dat muc tang trudng GDP thuc dat 7,1% trong nam 2024 - cao nhat
khu vuc Dong Nam A. Trong sudt thap ky qua, Viét Nam duy tri tdc dd ting trudng an tuong,
kiém soat lam phat hiéu qua va chiing minh khd nang chdng chiu vuot troi gitra bdi canh
nhiéu bién déng toan cau.

« Viét Nam dugc du bao sé& vuon Ién dan dau khu vuc trong thap nién téi va trd thanh mot
trong 25 nén kinh t& I6n nhat thé gidi. GDP danh nghfa dy kién dat hon 1.122 ty USD vao
nam 2035, tdng gap 2,5 lan so v&i mic 459 ty USD hién tai.
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Hinh 18: Su can bang giira tdng truéng va lam phat
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Ngudn: S&P Global, Oxford Economics, CEBR, BCG analysis

Hinh 19: Thuong mai hang hoéa giira Viét Nam va cac nudc trong diém
giai doan 2023-2024
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Ngudn: GSO, HSC, S&P Global, BCG analysis

« Viét Nam dang dan dau ASEAN vé tang trudng xuat khau toan cau, véi thi phan tdng thém 0,5%
trong giai doan 2017-2023, trai ngugc vdi xu hudng suy gidam tai Singapore, Thai Lan va
Philippines. Su dich chuyén chudi cung &ng toan cau mang lai co hdi Ién, du van con rui ro tir
chién tranh thuong mai va dia chinh tri. Viét Nam hién duy tri quan hé thuong mai chat ché véi
cac doi tac chién luge nhu Hoa Ky, Trung Qudc, Han Qudc, Nhat Ban, ASEAN va EU.
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Hinh 20: Théng du thuong mai tinh dén « Téng kim ngach thuong mai cda Viét Nam trong

thang 12/2024 nam 2024 dat 786,29 ty USD, ting 15,4% so
- - véi clng Ky ndm trudc. Kim ngach xudt khau
Xuat khau Nhap khau dat 405,53 ty USD, ting 14,3% va [an d3u tién

vuot moéc 400 ty USD, cho thay sirc manh xuat

khau cla Viét Nam. Trong khi dd, kim ngach
786,29 ty USD nhap khau dat 380,76 ty USD, tang 16,7%, dan

dén thang du thuong mai dat 24,77 ty USD.

« MY ti€p tuc la thi truong xuat khau Idn nhat cla
Viét Nam vai kim ngach 119,6 ty USD, trong khi
Trung Quéc la thi trudng nhap khau I6n nhat vai
144,3 ty USD.

Ngubn: Vietnamnews

Hinh 21: Chi s6 Quan ly Mua hang (PMI) cua Viét Nam
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« Viéc chi s6 PMI Viét Nam roi xuéng 45,6 diém trong thang 4/2024 - muirc thap nhat k& tir dau nadm
2023 - cho thay ré rang su suy yéu da khdong con nam & muc canh bao ky thudt, ma dang hién hién
trong thuc t& van hanh san xuat. Cu roi nay ndi ti€p ngay sau mét dgt phuc héi ngan ngui thang trudc,
cang cho thay da cai thién yéu 6t da bi bé gay bdi cu sdc chinh sach tir bén ngoai, cu thé la viec My
bat ngo ap thué Ién hang héa Viét Nam. Don hang mdi, nhat 1a xuat khau, lao d6c sau thang thir sau
lién ti€p — phan anh cu danh truc ti€p vao ngoai thuong, von la ddng luc chinh cua san xuat. Trong khi
do, tdm ly doanh nghiép qua khao sat xudng muc thap nhat ké tir dai dich, cho thay lo ngai khong chi &
hién tai ma con kéo dai vao tuong lai gan. Mat khac, chi phi dau vao tang cung logistics chua thong
subt khién toan thi truong roi vao trang thai "chan chir chién lugc" - khéng dam mé rong, khong
muodn vay thém, khong thé tai dau tu — diéu nay néu kéo dai sé pha vd da phuc héi tu nhién cua nén
san xuat.

« O thdi diém hién tai, nhiéu doanh nghiép san xuat dang roi vao thé “ket chéo” ré rét. Gia nguyén vat
liéu dau vao van neo @ muc cao do du chan kéo dai tir cudc xung dot Nga - Ukraine, khién chi phi
logistics chua ha nhiét. Dong thai, chinh sach thué quan méi tir Hoa Ky cang gia tang ap luc chi phi Ién
chudi cung Ung. Trong khi dé, mat bang 13i suat trong nudc chua cé dau hiéu gidam bén viing, khién chi
phi von ti€p tuc la rao can I6n. K&t qua la: du cé don hang trong tay, doanh nghiép van khé maé rong
san xuat - strc bat bj kim hdm dong thai tlr cd hai phia: chi phi dau vao tang cao va kha nang tiép can
von bi thu hep.

« Trong bsi canh Cuc Du trir Lién bang Hoa Ky (Fed) duy tri 13i sudt cao va ti€p tuc chinh sach that chat
dinh lugng (QT) (DU da ha Pace), ky vong vé viéc giam chi phi tai chinh van chua thé xay ra. Diéu nay
déc biét gay khoé cho cac doanh nghiép nho va vira - von 1a luc lugng chd chét trong nganh xuat khau —
khi ho ngay cang kho tiép can dugce nguén von can thiét cho tai dau tu va ma rong nang luc san xuat.
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Hinh 22: Tham hut thuong mai song phuong clia my véi cac quac gia Chau A
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Hinh 23: Chénh léch thué suat cac san pham xuat khau chinh cuia Viét Nam
so vGi doi thu (%)
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Ngudn: Global Trade Alert, dua trén sé liéu nhap khu tlr USITC DataWeb

Tlr sau 2018, lan séng doanh nghiép Trung Quéc dich chuyén nha may sang Viét Nam nham né
thué My va giam chi phi da gidp Viét Nam but tdc thanh trung tdm san xudt mdai cua khu vuec.
Quan hé thuong mai song phuong Viét — Trung vi thé dugc ddy manh, con thi phan xuat khau
sang My — von sut giam tur tay Trung Qudc - lai dan dugc Viét Nam thay thé.

Tuy nhién, mat trai dang hién ré: khdng it doanh nghiép FDI mang hinh thirc Viét Nam nhung
thyc chat la mat xich trong chudi cung tng Trung Qudc, sdn xudt trung gian réi xuat khau sang
My. Diéu nay khién Viét Nam bi My theo déi sat vé gian 18n xuat xt&r va nguy co trd thanh "ban
dap thuong mai" cho Trung Qudc. Néu khéng kiém soat tot, Igi thé ngan han sé trd thanh rdi ro
dai han, nhat la khi My day manh chién lugc "friend-shoring" va siét quy tac xuat xir.

Du vay, Viét Nam van gilr dugc strc hut tuong d6i nhd cac yéu td nhu: lao ddng chi phi canh
tranh nhung tay nghé t6t, vi tri chién lugc trong chudi cung ting chau A, chinh sach FDI ¢di mg,
va lap truong trung lap trong xung dét My - Trung.

Do dd, néu My chi dp murc thué vira phai, Viét Nam van cé thé tiép tuc hudng Igi tlr qua trinh
tai dinh hinh chudi cung (ng toan cau. Nhung néu Washington quyét liét hon - nhu ting lam
vdi hang thép hay go dan - thi ca xuat khau lan dong FDI déu co6 thé chiju ton thuong, dac
biét la cac linh vuc mang tinh “gia cong trung gian”.

SHS Research | Bao Céo Nganh
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Thuong mai giira My va Trung Quéc giai doan 2020 - 2024

Thong tri thuwong mai toan cau: d ?
vy

U.S. vs. China N

cao hon hon bon lan so v&i 474 ty USD cla Trung Qudc. TU ndm
2000 dén 2024, thuong mai clia My tdng 167% (tuong duong tang
trudng kép hang nam - CAGR la 4,2%), trong khi thuong mai cla
Trung Quéc tadng vot 1.200% (CAGR 11,3%), vugt qua My vao nam
2012. D&n nam 2024, t6ng gid tri thuong mai dat 5.300 ty USD dgi voi
My va 6.200 ty USD dai véi Trung Quéc.

Vao nam 2000, téng gia tri thuong mai cia My dat 2.000 ty USD - ( \

T
—
e

OTrade ($100 Billion) 2 0 0 o M U.S. as the LargerTrading Partner

B China as the Larger Trading Partner
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1] Exports: $TEZE
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B Trade: 541438
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Imports: 52,5878
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E Trade:  §5.3338
Exports: $2.0458

—_— It $3.2678
- W

Thuong mai hang héa = xuat khau céng nhap khau

Dir liéu vé cac déi tac thuong mai ctia My dugc 1ay tir Cuc Diéu tra Dan s6 Hoa Ky, con dir liéu vé cac doi tac
thuong mai ctia Trung Quéc dén tir Téng cuc Hai quan Trung Quéc.

Nguon: U.S. Census, Customs of of China
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CHIEN LUOC CUA VIET NAM: THICH UNG VA
DAM PHAN
Phan rng tir phia Viét Nam:

« Ngay sau khi My coéng b6 thué& ddi irng, Chinh phu Viét Nam da chd dong dam phan véi My, dé

xuat giam thué nhap khau hang héa My xudng 0%, déng thai yéu cau hoadn ap dung thué dsi ing
v&i hang xuat khau Viét Nam it nhat 45 ngay.

- Day la mét phan trong chién lugc dam phan dé hudng tdi can can thuong mai bén ving, bao vé
lgi ich song phuong va khdng vi pham cac cam két qudc té hién hanh cua Viét Nam.

Chién lugc cua Viét Nam: Thich &rng va dam phan
1.Da dang héa thi truong xuat khau

« Giam phu thudc vao thi truong My bang cach ma rong sang cac nudc coé muc thué thap hon va
nhu cau 6n dinh vdi hang hoa Viét Nam.
« Tan dung cac FTA hién cé nhu CPTPP, EVFTA dé day manh xuat khau sang cac doi tac da ky két.
2. Tang cuong hgoai giao thuong mai
« Phdi hgp cung Chinh phl dé dam phan véi dai dién thuong mai My, tim kiém phuong an giam thué
hodc co ché thay thé.
« Chu dong tham gia cac dién dan thuong mai qudc té dé bao vé Igi ich xuat khau va kéu goi chinh
sach cong bang.
3. Diéu chinh chuoi cung trng
« Cai thién chat lugng, mau ma, dé déc dao dé hang Viét van canh tranh dugc tai My du gia cao
hon.
« Tap trung vao phan khuc trung - cao cdp dé tranh canh tranh bang gia.

4. Thich trng thi trorong - nang cao gia tri hang Viét
« Tim ki€ém nguén cung nguyén vat liéu mdi tir cdc qudc gia dugc hudng uu dai thué thong qua FTA,
gilp gidm chi phi dau vao va gilr bién Igi nhuan.

Danh gia chung

« Viéc tam hoan ap thué doi ing trong 90 ngay ddéi véi phan I16n cac qudc gia la moét tin hiéu tich
cuc ngan han cho Viét Nam, tao ra khoang dém can thiét dé noi lai cac cudc déi thoai thuong
mai. Trong thoi gian nay, xuat khau sang thi truong My cé thé ghi nhan sy cai thién nhat dinh, khi
cac nha nhap khdu My tranh thd chét don hang phuc vu mua tuu truong va ky 1& cudi nam — trir
nhirng don hang co6 chu ky san xuat vuot qua 90 ngay. Ngay 7/5, Viét Nam da bat dau dam phan
chinh thirc vé cac van dé thué quan véi Hoa Ky, véi cac chinh sach nhugng bé va mém déo thi
chac chan muc thué suat ap cho Viét Nam sé thap hon con s6 46% nhu du tinh ban dau.

« D4u vay, thué quan ddi ing van la mot “béng may Ién” lo Iing trén dudng chan troi. Trong
khodng thoi gian ba thang nay, cac qudc gia - trong do cé Viét Nam — sé can tadng tdc dam phan
véi Hoa Ky, vdi trong tdm la thu hep thang du thuong mai. Diéu nay cé thé doi hdi mét loat
nhugng bd chinh sach, nhu gidm thué nhap khdu hang My vé 0% va dac biét l1a gia tdng mua
hang héa chién lugc tir My — bao gém: linh kién hang khéng, dau tho, nhién liéu hda 1dng va cac
san pham nang lugng d3 qua ché bién.

« CU sOc chinh sach lan nay ciing dang théi thic cac qudc gia ddy nhanh chién lugc da dang hda thi
truong xuat khdu — md réng hudng di vé phia Trung Qudc, cling nhu cac déng minh chién lugc cla
My nhu Canada, EU, Nhat Ban va Han Quéc — nham giam thiéu mic do 1é thudéc vao mot thi
truong don lé va tang cudng kha nang thich ng trudce céc rui ro chinh sdch mang tinh chu ky.

SHS Research | Bao Céo Nganh
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ASEAN VIETNAM JAPAN KOREA CANADA MEXICO

DANH GIA TAC DONG DEN MOT SO NGANH CO BAN

TT Nganh Anh huéng DPanh gia Chi tiét
1 BDS Khu Céng Nghiép Truc tiép o0 Phan |
2 Dét may, da giay, thily san Truc tiép 000 Phan Il
3 Gb Truc tiép o0 Phan II
4 Cang bién Gian tiép ® Phan IlI
5 Thép Gian tiép ® Phan IV
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PHAN I: NGANH BDS - KHU CONG NGHIEP

Chinh sach thué doi trng cua My, dugc cong b6 vao thang 4/2025 va co hiéu luc tir ngay 9/4/2025,
du kién sé tac dong dang ké dén cac doanh nghiép trong nganh bat dong san khu cong nghiép tai
Viét Nam.

1. Ty trong thi truong My trong xuat khau cta Viét Nam
« MY la thi truong xuat khau I1dn nhat cla Viét Nam trong ndm 2024 vai ty trong gan 30%.

« Cac mat hang dién tr va dét may chiém ty trong Ién trong co cau doanh thu xudt My, trong dé may
vi tinh va linh kién (19%), dién thoai va linh kién (8%) va dét may (14%).

Hinh 24: Ty trong thi truong My trong xuat khau cua Viét Nam
May vi tinh va linh kign
May mac thigt bi dung cu phu

ting khac
Hang dét may

My . 2% L 19% Bién thoai va linh kién
30% s 15
Trung Quédc 1% . » G va cac san pham gb
EU \ « Gidy dép
Asean k
= Phuang tién van tai va phu ting
® Han Quéc )
18% . san phdm tir chét déo
= Nhat Ban
15% = Hai san
= Khac
13% —- Tuai xach, vi, vali, mi
= B ehdi, dung cu thé thao
— = St thép va san pham tir sit thé
Nguén: GSO i & i

2. Tac dong truc tiép cua thué quan Khéio

« Thué quan lam tang gia hang hoa Viét Nam tai thi truong My, gay bat lgi cho kha nang canh tranh
ctia hang hoa Viét Nam

Néu My ap thué quan 46% Ién hang hda xuat khau cua Viét Nam, gid ca hang hda tai thi truong My sé
tdng manh tuy thudc vao muic dd truyén tai thué quan doi véi trng mat hang. Murc truyén tai thué quan
la ty 1& phan tram thué quan dugc chuyén tir ngudi nhap khau sang gid ban cudi cung tai thj truong My.

Bang 3: Tong hgp murc do truyén tai cho cac nhom hang xuat khau chinh sang My

Nhom mat hang Mtrc truyén tai udc tinh (%) Co s6 udc tinh

bign tir, méy tinh va linh kién 90 - 100 Nghién cu‘u CEPAR (2023)' NBER murc truyén tai
cao cho hang cdng nghé cao.

bien thoai va linh kién 90 - 100 Tl,rongAtL,r d|enAtu, dua trén nghién cuu vé hang
hoa céng nghé.

D&t may 80 - 100 Nghlen curu Budget Lab at Yale, bao cao Fashion
Dive.

Giay dép 80 - 100 Tuong ty dét may

w x s s o x ) Tuong tu hang ché tao, murc truyén tai cao, dua

P06 go va san pham go 80 -100 trén nghién ctru CEPR.

May méc, thiét bi va phu tung 90 - 100 Nghién ciru CEPR

Thay san 60 - 80 Nghle[w cuu’CEP,R, NI‘BER,‘Ar‘nuc truyén tai thap
cho néng san, tinh dan hoi cao.
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NGANH BAT DONG SAN - KHU CONG NGHIEP

Giam nhu cau xuat khau budc cac nganh san xuat thu hep quy mo

Thué quan lam tang gia hang hda xuat khau sang My, dan dén gidm nhu cau tlr thj truong nay. Dya trén
ly thuyét kinh t&€, mic giam san lugng phu thubéc vao dd dan hoi gia clia nhu cau nhap khau (PED), duoc
dinh nghta Ia ty 1& phan tram thay déi luong cau chia cho ty 1& phan tram thay déi gia. Vi du néu murc gia
tang 10%, vai PED = -2 thi strc cau d6i vdi san pham do sé giam tuong ing 20%.

Thué quan lam giam strc hap dan cua Viét Nam véi cac nha dau tu nudc ngoai (FDI), dac biét la
nhirng cong ty phu thudc vao thi truong My, tir dé lam giam nhu cau thué dat céng nghiép

Bang 4: Udc tinh mirc dd anh hudng cac nganh hang xuat khau néu My ap thué 46%

& ?rTnZh;?ééEa,":ét Mrc truyén tai (%) PED (*) Ting gia (%) xﬁ;atnlzh'::'(’g)
Dét may 25% 80 - 100 2.0 92-1,5 | 184-230
Giay dép 21% 80 - 100 22 | 773-966 | 170-21,25
Dian tr, may tinh va linh kién 56% 90 - 100 15 | 11,59-12,88 | 17,39 - 19,32
bian thoai va linh kién 56% 90 - 100 15 | 11,59 -12,88 | 17,39 - 19,32
D6 g6 36% 80 - 100 18 | 662-828 | 11,92-14,9
Méy méc, thidt bi va phu ting 80% 90 - 100 13 | 16,56 -18,4 | 21,53 - 23,92
Thiy san 48% 60 - 80 25 | 662-883 |16,56-22,08

(*) PED dugc gia dinh dya trén dd co gian nhu cau nhap khau ctia My theo bao cdo cta USITC
3. Chién tranh thuwong mai My - Trung nam 2018 tac dong Ién BDS KCN Trung Quéc nhu thé nao?

N3m 2018, My ap dat thué quan Ién khoang 350 ty USD hang hda nhép khau tir Trung Qudc, véi murc
thué dao dong tlr 10% dén 25%. Cu thé, My ap thué 25% trén 50 ty USD hang hda cbéng nghé cao va
10% trén 200 ty USD hang hoa khac, sau dé tang Ién 25% vao ndm 2019. Trung Qudc dap tra bang thué
quan trén 110 ty USD hang hdéa MY, tap trung vao néng san va nguyén liéu cong nghiép. Theo World
Bank (2019), xuat khdu cta Trung Quéc sang My giam khoang 12,4% trong giai doan 2018-2019, tuong
duong 50 ty USD do cac doanh nghiép gép khé khan canh tranh tai thi trudng M¥.

Thué quan da gay ra nhitng thay ddi dang k& trong nganh BDS khu c6ng nghiép Trung Qudc, dac biét &
cdc trung tdm san xuat xuadt khdu nhu Quang Dong, Chiét Giang, va Thugng Hai.

Tang ty Ié trong

o Ty Ié trong tai cdc khu céng nghiép hién dai tdng tur khoang 10% vao nam 2018 Ién 12% vao nam
2019 trén pham vi qudc gia (CBRE Research (2019).

« O Quang Bdng, mdt trung tam san xuat Ién, ty 1é tréng tai cac khu cong nghiép ting tir 10% l&n 15%
gira n@m 2018 va 2019, dac biét & cac thanh phé nhu Dong Quan va Tham Quyén, nai tap trung
nganh dién t& va dét may (Knight Frank, 2019).

« Tai cac thanh pho cdp mét nhu Bac Kinh va Thugng Hai, ty & tréng tang tir 8% 1én 10%, trong khi
cac thanh phd cdp hai nhu T6 Chau va Déng Quan ching kién tdng manh hon, tir 10% 1én 15%
(Cushman & Wakefield, 2019).

Giam gia thué
« Gia thué dat cong nghiép tai cac khu vuc bi dnh hudng gidm trung binh 5-8%. Vi du, tai Tham
Quyén, gia thué nha xudng tiéu chuan giam tir 1,2 USD/m?/thang xudng con 1,1 USD/m?/thang vao
nam 2019 (Colliers International, 2019).
« & Quang Dong, gia thué gidm manh hon, véi mic gidm 8% tai cac khu cdng nghiép tiéu chudn, do &p
luc tur viéc giam don hang xuat khau (Savills China, 2020).
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NGANH BAT DONG SAN - KHU CONG NGHIEP

Giam hoat dong cho thué

» Hoat dong cho thué tai cac khu céng nghiép giam khoang 15-20% trén toan qudc vao nam 2019 so
vdi ndm 2018 (Cushman & Wakefield (2019).

 Tai khu cong nghiép Longhua (Tham Quyén), so lugng hgp dong thué mdi gidam 30% so véi nam
2017, do nhiéu nha may dién tur cat giam quy moé hodc ddéng ctra (South China Morning Post, 2019).

Suy giam dau tu vao khu cong nghiép maoi

« D3u tu tryc ti€p nudc ngoai (FDI) vao cac khu cong nghiép giam 8% vao nam 2019, tir 135 ty USD
nam 2018 xudng 124 ty USD, theo B6 Thuong mai Trung Qudc (2020).

o S0 luong du an khu cdng nghiép mdi khai cong giam 12% so vdi nam trudc, dac biét & Chiét Giang
va Giang T6, do nha dau tu lo ngai vé rui ro thuong mai (China Real Estate Association, 2019).

4.DPanh gia mirc do anh hudng dén nganh BDS KCN cuia Viét Nam
« Viét Nam la nudc bi ap thué déi irng thudc top cao nhat trong sé cac nudc trong khu vuc Asean, cao
hon tlr 10% - 29% so v&i cac nudc canh tranh truc ti€p ngudn von FDI nhu Thai Lan, Indonesia,
Phillipines. Do dé trong trudng hgp murc chénh Iéch gilr nguyén nhu trén, nguén vén FDI méi sé uu
tién dau tu vao cac nudc néu trén nho lgi thé vé thué.

Quoc Gia Mtrc thué doi irng ctia My (%)

Viét Nam 46%
Thai Lan 36%
Malaysia 24%
Phillippines 17%
Indonesia 32%
Singapore 10%

« Su suy gidm nhu cau tai thi truong My do gid ca tdng lam cac doanh nghiép xuat khau phai thu hep
quy md, dan tdi ngudn thu tlr cung cap dich vu tién ich nhu dién, nudc tai cdc khu cdng nghiép bi sut
giam. Day cling la nguén thu dang k& anh hudng tdi Igi nhuéan cla cac doanh nghiép bat déng san
khu céng nghiép.

« VOn dau tu FDI mdi sut giam clng véi viéc cac doanh nghiép thu hep quy mo san xuat cé thé khién cho
gia cho thué giam va ty |é trong tang cao, tuong tu nhu trong trudng hgp cia Trung Qudc nam 2018.

o Trong truong hop xau nhat khéng dam phan thanh céng va Viét Nam phai chiu mdc thué déi ing
46%, chung tbi dy kién sd lugng hop dong thué mdéi tai cac khu céng nghiép sé giam 15 - 20%, clng
V@i d6 la gia cho thué sé gidm tuong ung tir 8 - 10% so vai cung ky.

Ky vong tang truéng khong con nhu truéec nhung ching ta cling khong nén qua bi quan

« Chinh sach thué quan cua My ban dau té ra rat cing ran vdi tat ca cac nudc cé tham hut thuong mai
I6n khi ap muc thué rat cao. Tuy nhién sau dé Tong thdng Trump da hodn ap thué 90 ngay vdi tat ca
cac nudc (trir Trung Qudc) va tam ap dung muc thué 10% dé cho dam phan. C6 thé thay muc thué
quan cao chi la quan bai dam phan clia Trump nham thu dugc nhiéu lgi ich hon va nhiéu kha nang Viét
Nam sé khdéng phai chiu mic thué quan 1én t6i 46% khi tién hanh dam phan. Véi cac muirc thué quan
thap hon, mdc dé anh hudng téi cac doanh nghiép xuit khau sé it hon, tir dé giam thi€u anh hudng
gian tiép Ién cac doanh nghiép trong nganh BDS KCN.

« Ngay 11/4, Tong théng Trump ti€p tuc mién thué doi ing déi voi cac san pham dién thoai théng minh,
may tinh, thi€t bi cdbng nghé khac va linh kién. Cac nganh hang nay chiém téi 27% téng gia tri xuat khau
cua Viét Nam sang My, do vay cling sé lam gidm thi€u tdc dong cla thué quan dén nganh BDS KCN,
déc biét 1a cac KCN tai khu vuc phia Bac noi tap trung nhiéu nha mdy ctia Samsung, Foxconn, LG...

SHS Research | Bao Céo Nganh
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A. XUAT KHAU THUY SAN CUA VIET NAM SANG MY:
1. My la thi truong truyén thong ctia thiy san Viét Nam

o Mdac dU cac san pham thdy san Viét Nam thuong xuyén gap phai cac rao can ky thuat cia My, day
la 1 trong 3 thj truong chiém ty trong kha 6n dinh cla thdy san Viét Nam (cung vai Nhat Ban, EU).
Trong 10 ndm gan day, thi trudng My chiém trung binh 18,8% gia tri kim ngach xuat khau thdy san
cula Viét Nam. Nam 2024 dat 1,8 ty USD, tang 15,4% so v&i nam 2023 va tiép tuc tang 17% trong Quy

1 nam 2025 véi 380 triéu USD.

Hinh 25: Gia tri xuat khau thiy san sang My
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Hinh 26: Co cau thi trwuong XKTS Viét Nam 2024
30% 1,5% Nhét,
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8. 00%
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f 10. 40%

TQ & HK,

18.90% f

Ngudn: Vasep

« Xét vé co cdu mat hang, 70% cac san pham xuat khau sang My la thdy san nudi tréng (té6m, ca tra...)
va 30% con lai la hdi san khai thac (ca ngu...). My hién dang la thi truong s6 1 cla ca nglr va s 2 doi

v3i tdm va ca tra Viét Nam.

Hinh 27: Ty trong thi trudng My trong kim ngach
XK mot s6 mat hang thuy san chii chot 2024

17%
$ 345 triéu

19,4%

S $ 755 triéu
,270

$ 387 triéu

SHS Research | Bao Cao Nganh

Hinh 28: Co cau mat hang thiy san XK sang
My 2024

Khac, 11.5%

Ghe, 3.5%
Tom the,

Cakhac, 5.0% 35.0%
Khac, 0.9%
Cangl, 21.3%
T6m su, 3.9%

Catra, 19.0%

Ngudn: Vasep
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2. Tac dong cua thué doéi irng téi nganh thiy san

« NE&u chinh sach thué déi ing 46% dugc duy tri sau thoi han 90 ngay, tdc dong doi véi nganh thay
san Viét Nam 1a 16n tuy nhién cd ngur va tdm dugce danh gia sé chiu thiét hai Ién hon so véi ca tra:

Ty trong clia My trong co cau thi truong xuat khau ca nglr cda Viét Nam hién tai la kha 16n (gan
40%) trong khi gid tri xuat khdu sang EU - thi truong 16n th& 2 cdla mat hang nay dang co xu
hudng gidam dan. Ngoai thué, mdi day My khong céng nhan tuong dong vé cac bién phap quan
ly va bao tén thd bién cla Viét Nam déi véi 12 nghé khai thac hai san, bao gém: nghé Iudi ré,
lugi cudn, ludi vay, cau, ludi kéo don/ doi...theo dé sé anh hudng tdi ca ngu.

Hinh 29: Kim ngach XK ca ngtr sang My
(triéu USD)
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Hinh 30: Co cau thi truong XK ca ngir
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I Eim ngach
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Ngudn: Vasep

Toém la mat hang cé gid cao hon so vdi cd tra va hién dang phai chiu thém muc thué chéng tro
cap (CVD) bén canh thué chéng ban pha gia (AD). Trong khi doé theo két qua danh gia so bd dot
ra soat lan thr 20 (PR20) vao thang 9/2024 vdéi ca tra fillet, ngoai 8 doanh nghiép dugc hudng
thué 0% cac doanh nghiép Viét Nam khac chiu muc thué 2,39USD/kg, thap hon nhiéu so vdéi
thué ap véi tom.

Bang 5: Thué véi tom XK sang My Bang 6: Thué CBPG ca tra XK sang My

Thué AD (toan quéc) Thué CVD (toan quoc)
Viét Nam Up to 25,76% 2,84% POR 15 8/2017 - 7/2018 2.39
An @6 Up to 110,9% 577% POR 16 8/2018 - 7/2019 2.39
Indonesia 3,9% - POR 17 8/2019 -7/2020 2.39
Thai Lan Up to 5,34% POR 18 8/2020- 7/2021 2.39
Ecuador - 3,78% POR 19 8/2021-7/2022 2.39
Trung Quéc Up to 112,81% - POR 20 (p) 8/2022-7/2023 2.39

SHS Research | Bao Céo Nganh

Ngubn: SHS téng hop
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Tom Viét Nam hién dang phai canh tranh véi cdc qudc gia khac tai thi trudng MY, trong khi cac
qudc gia nay déu co muc thué doi ing thap hon.

Hinh 31: Thué déi irng Hinh 32: Thi phan Xuat khau tom sang My

24%
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Hinh 34: Thi phan xuat khau tom sang My
Hinh 33: Kim ngach XK tom sang My (triéu USD) @ s @ Eauder @ indonesis @ Viewum @ Thaiand @ Ocher
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Nguén: Vasep Ngudn: UCN
Hién cd tra nhdp khdu vao My chu yéu dén tlr Viét Nam va Trung Qudc véi ty trong an luot
92,7% va 7,3% dé phuc vu cho nhu cau ndi dia. Ngoai ra trong s6 cac loai ca thit trdng canh
tranh vdi ca tra, 87% lugng ca ro phi filet dong lanh dugc cung cdp bdi Trung Qudc va ca ré phi
cling c6 giad cao hon so vdi gia tra. Viéc Trung Qudc dang phai chju thué cao 1én t6i 145% cé thé
dan tdi thiéu hut nguén cung ca rd phi va ca tra tai My qua dé lam giam bt phan nao ap luc doi
véi cac san pham ca tra cda Viét Nam.
Hinh 35: Gia tri nhap khau ca tra vao My (USD) Hinh 36: Nhap khau ca trafillet va ca ré phi
B Vietrom [ China [ Other fillet vao Mv (USD)

@ Ca tra fillet Pangasisus, Silurus, Clarias, Ictalurus @ ' Ca ré phifillet loai Oreochromis spp.
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o Tac dbng tdi cdc doanh nghiép niém yét sé tuy thudc vao tung chung loai mat hang va co cau thi
truong xuat khau. Riéng doéi véi Vinh Hoan (VHC), cong ty da duoc dua ra khoi pham vi ap dung
thué chdng ban pha gia khi xuat khau cd tra, ca basa vao My sau khi 2 nudc ky thoa thuan trong vu
viéc giai quyét tranh chap vé thué chéng ban pha gia ca tra, ca basa tai Td6 chirc Thuong mai Thé
gidi (WTO) vao thang 1/2025 vira qua. Mot s6 cac doanh nghiép cé du an dang trién khai (nha may
thly san Hoa Ky cong sudt 20.000 tdn/nam nham taéi thi truong My cla IDI) cd thé sé phai gian tién

do hodc tim kiém cdc thj truong khac thay thé.

Hinh 37: Co cau thi truong Xuat khau cua MPC

” N4 ;

= Han quéc,
7.52%

My, 18.
= Nga, 7.49% = My 004

= Canada,
8.04%

EU, 11.44%

= Uc & New
Zealand,
18.94%

Khélc, 3.81% Han Quode,

NhatBan, 1.71% 14.93%

TrungBéng, —— _ @
0.96%
Canada, 15.54% _—

Chéu Au,
62.33%

Hinh 41: Co cau thi trwong Xuat khau cta Al\g
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SHS Research | Bao Céo Nganh
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My, 36%

Khic, 2‘

Nhét, 40%

Hinh 40: Co cau thi trudng Xuat khau cua VH:
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Hinh 42: Co cau thi truong Xuat khau cua IDI ??
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Trung Quoc,
Khéc, 52.3%

Mexico, 25%

Ngudn: SHS téng hop
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B. XUAT KHAU DET MAY CUA VIET NAM SANG MY:

1. My 1a thi truong trong tam cua nganh dét may Viét Nam:

« Dét may la mét trong nhirng nganh chiu anh hudng ndng né nhat tir chinh sach thué méi cia My khi
la mat hang xuat khau 1én thir ba sang qudéc gia nay (chiém 16,5% tong kim ngach xuat khau cua
Viét Nam). Theo s6 liéu tir T6ng cuc Hai quan, trong ndm 2024, kim ngach xuat khdu dét may sang
My dat hon 16 ty USD, tdng 12% so v&i nam 2023. K&t thic quy dau tién cia ndm 2025, Viét Nam da
gia tang 24,6% tri gia xuat khdu dét may sang My so vdi cung ky nam 2024, dat 3,8 ty USD.

Hinh 43: Kim ngach xuat khau hang dét may sang My
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Hinh 44: Co cau thi truvong XK dét may Viét Nam 2024
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Ngudn: Téng cuc hadi quan, SHS téng hop

o Trong ndm 2024, My tiép tuc la thi truong xuat khdu dét may Ién nhat cda Viét Nam, chiém 43,6%
téng kim ngach. Theo sau la céc thi trudng quan trong khac gém Nhat Ban, Lién minh chau Au (EU),

Han Quoc, Trung Qudc va khu vuc ASEAN.

2. banh gia lgi thé canh tranh nganh hang dét may ctia cac qudc gia tai thi truong My
o Theo dir liéu tir Otexa, 5 nudc ding dau xuat khdu dét may sang My bao gom Trung Qudc, Viét
Nam, An Do, Bangladesh va Indonesia, trong dé gia tri xuat khau cla Viét Nam sang qudc gia nay
ludn duy tri ty trong la 15%, thi phan 1én ddng thd 2 chi x€p sau Trung Qudc. Hién khoang 18% téng
sd nha mdy san xuat hang thé thao va may mac cla cac nha cung cap chinh cho cac céng ty thoi

trang I6n clia My dang dugc dat tai Viét Nam.

Hinh 45: Thi phan xuat khau dét may sang My 2024

Indonesia
4,48%

&

Bangladesh
6,97%

AnDd
8,90%

Viét Nam
15,15%

Khac
40,28%

Trung Quéc
24,21%

Ngubn: International Trade Administration (ITA), SHS téng hop
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« Theo khao sat clia Hiép héi nganh thoi trang Hoa Ky (USFIA), cdc nha cung cap tai My cho biét My
dang c6 xu hudng chuyén déi nha cung cap khdi Trung Qudc. Vi vay, trong dai han, nganh dét may
Viét Nam dugc ky vong sé chiém dan thi phan tlr Trung Quéc tai thi trudng M. Hién nay, Viét Nam
dang co Igi thé canh tranh vé tdéc do cung cap hang hda ra thi truong cling nhu it rdi ro vé moi
trudng hon so vdi ba nudc con lai thudc top 5 bao gém Bangladesh, Indonesia va An Do. Véi céc
tiéu chi con lai, ca 4 nudc déu dugc danh gia & murc trung binh khdng cé nhiéu chénh Iéch. Nhin
chung, Viét Nam cé sé diém trung binh & ca 8 tiéu chi va la qudc gia duy nhat & Chau A khdng c6
tiéu chi nao bi danh gia thap.

Bang 7: Danh gia lgi thé canh tranh nganh hang dét may cuia cac qudc gia tai thi truéng My

ETT] S6 Mdcdd _..
Chiphi lucsan Iugng kiém ) Piém
: y tudn Rdiro Rairo Diém

Tocdo suodung xuatda dat soat thiillac  tudn dia 202.4 2024

N T : chur 5
ddéng thamdi chinh theo ty theo ty
vaxa truong tri y trong

hdi trong

Quéc gia giao nha dang hang trong
hang cung va G 1 chuoi

cip nhanh thiéu cung

chéng (M0OQ) (rng

My 4,0 3,0 4,0 2,5 4,0 27,0 3,4
Mexico 4,0 3,0 3,5 3,0 3,0 3,0 25,5 3,2
CAFTA-DR (*) 4,0 35 3,0 3,5 3,5 3,0 27,0 3,4
Colombia 3,5 3,0 3,0 3,5 3,5 3,0 26,0 3,3
Trung Quéc 3,5 4,0 4,0 3,5 4,5 2,0 25,0 3,1
Viét Nam 3,0 3,5 3,5 3,0 3,0 3,0 3,0 30 25,0 31
Bangladesh 2,0 4,0 3,0 2,5 3,0 2,5 2,5 30 225 2,8
Indonesia 2,5 3,5 3,5 3,0 2,5 3,0 2,5 3,5 24,0 3,0
An Do 2,5 35 3,5 3,0 4,0 2,5 2,5 35 250 3,1
Sri Lanka 2,0 3,5 3,5 3,0 2,5 3,0 3,0 35 24,0 3,0
Campuchia 2,5 3,5 3,0 2,5 2,5 2,5 2,5 30 220 2,8
EU 3,5 2,0 3,0 3,5 3,0 4,0 4,0 40 27,0 3,4
Thé Nhi Ky 3,0 3,0 3,5 3,0 4,0 3,0 3,0 30 255 3,2
AGOA (**) 15 4,0 25 2515 3,0 2,5 30 205 2,6
Ai Cap 3,0 4,0 3,0 2,5 3,0 3.0 3,0 30 245 3,1

(*) CAFTA-DR: Hiép dinh Thuong mai Ty do gitta Hoa Ky, Trung My va Céng hoa Dominica

o . n N R SO .
(**) AGOA: Dao luat Tang truong va Co hdi chéu Phi Ngudn: USFIA, SHS téng hop

« Bén canh do, vé chi phi nhan céng, Viét Nam & murc trung binh vdi khoang 192 USD/thang - cao hon
Indonesia (~188 USD) va Bangladesh (~113 USD), nhung van thap hon Trung Quéc (~800 USD) va
An Do (~300 USD), gitip duy tri loi thé canh tranh vé gia trong khi van dam bao chat luong san
pham tot.

Hinh 46: Chi phi nhan cong nganh may mac ciia mot sé quac gia trong khu vuc
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(*) D& lidu cda Trung Quéc, An D6, Viét Nam duoc ghi nhdn vao nam 2022;

D{r ligu cda Indonesia, Bangladesh dugc ghi nhan vao ndm 2023 " . . .
Nguon: Investmentmonitor, Take-profit, SHS téng hop.
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3. Tac dong cta thué déi trng véi nganh Dét may

Viéc ap dung murc thué quan mdi sé gay ra ba tadc dong chinh ddi vdi nganh dét may Viét Nam: lam
suy giam nang luc canh tranh tai thi truogng My, thu hep bién lgi nhuan clia cdc doanh nghiép xuat
khau, déng thoi gia tadng ap luc Ién chudi cung Ung va viéc lam — tlir dé tac dong tiéu cuc dén tang
trudng kinh té€ va lam giam chat lugng doi séng clia ngudi lao dong.

@ Giam nang luc canh tranh tai thi truong My

« Sau khi My - Trung dat thda tuadn dam phan va giam thué déi irng vao ngay 12/05/2025, hién trong
5 nudc xuat khdu hang dét may sang thi trudng My nhiéu nhat, Viét Nam dang la qudc gia chiu
muc thué doi iing cao nhat. Cu thé, trung binh nganh dét may Viét Nam dang chiu muc thué cao
hon khodng 10-20% so vdi cac ddi chd chinh con lai. Qua dd, nganh dét may Viét Nam co thé doi
mat vd&i nguy co mat lgi thé canh tranh va doanh nghiép dét may trong nudc sé gap khé khan 16n
trong viéc duy tri thi phan tai My.

Hinh 47: Thué dé6i trng ap dung cho cac qudc gia xuat khau dét may I6n sang My

46%
37%
30% ek
I 24% I
-

Trung Qudc Viét Nam An D06 Bangladesh Indonesia

Ngubn: SHS téng hop

« Theo vién Nghién clru Kinh t€ va Chinh sach (VEPR), néu thué tang 15%, kim ngach xuat khau dét
may sang My cé thé gidm manh xuéng muc chi con 3 ty USD trong nam 2025, gidm di hon 5 [an so
véi mic 16 ty USD clia nam 2024. Trong bdi canh do, cac doanh nghiép cé von dau tu truc tiép
nudc ngoai (FDI) nhu Nike, Adidas va Uniglo ¢ kha nang sé dich chuyén hoat dong san xuat sang
cac qudc gia nhu Bangladesh hodc An D& — noi ¢6 chi phi thap hon va khéng chiu mirc thué cao
tuong tu.
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@ Thu hep bién lgi nhuan ctia doanh nghiép xuat khau

« Nganh dét may Viét Nam hién dang phu thudc dang k€& vao thi truong Hoa Ky, véi nhiéu doanh
nghiép 16n xac dinh day la thi truong xuat khdu chu luc. Mot sd doanh nghiép dét may hién cé ty
trong xuat khiu I6n sang My bao gom Céng ty CP May Séng Hoéng (80%), Céng ty CP Dau tu va
Thuong mai TNG (49%), hay Céng ty CP Dét May Thanh Cong (19%). Theo Hiép hdi Dét May Viét
Nam (VITAS), néu khéng cé bién phap Ung phd kip thoi, kim ngach xuat khau sang My trong nam
2025 cé thé gidm tlr 20-30%, gay thiét hai tlr 5-7 ty USD. Tac déng nay khong chi dnh hudng truc
ti€ép dén doanh thu nganh, ma con kéo theo hiéu ing day chuyén déi vadi cac khau khac trong toan

bd chudi cung Ung.

Hinh 48: Co cau thj truong Xuat khau

Hinh 49: Co cau thi truvdng Xuat khau
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Hinh 50: Co cau thi truvong Xuat khau
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13% Ngudn: SHS téng hop

e Vdi bién Igi nhuan trung binh chi dao déng trong khoang 5-8%, néu thué quan gia tang, nhiéu
doanh nghiép dét may cd6 thé roi vao tinh trang thua 16. Dic biét, cac doanh nghiép vira va nhd
(SMEs) sé chiu anh hudng ndng né nhat do han ché vé nang luc tai chinh va khéng dd nguén vén

dé hap thu chi phi gia tang.

e Khong chi d6i dién vdi mirc thué cao, cac doanh nghiép dét may Viét Nam con duing trudce rui ro
khach hang My hdy don hang hodc yéu cau giam gia khi hau hét cac hgp déng xuat khau cla Viét
Nam vdi cac nha mua hang My déu theo diéu khoan CIF (Cost, Insurance and Freight), nghia la
doanh nghiép ban chiu trach nhiém van chuyén va chi phi cho dén khi hang hoa dén cang dich.
Diéu nay tao ra rdi ro 16n vé dong tién cho doanh nghiép xuat khau.

/) Giating ap lyclén ch

uodi cung rng va viéc lam

« Theo Téng LDLD Viét Nam cho biét Viét Nam cé khoang 7.000 doanh nghiép dét may véi khoang
3,4 triéu lao déng, chiém gan 20% luc lugng lao ddng toan nganh céng nghiép va xay dung. Tuy
nhién, khi don hang sut giam, nhiéu doanh nghiép budc phai thu hep san xuat, thdm chi déng ctra
mot s& nha may. Né&u tinh trang nay ti€p dién, hang trdm nghin lao dong c6 nguy co mat viéc lam,

kéo theo nhitng hé luy ngh

iém trong vé mat xa hoi.

28



PHAN Il: CAC NGANH XUAT NHAP KHAU

4. Ky vong tich cuyc trong dam phan lai mirc thué véi nganh dét may

« Nhin chung, cac doanh nghiép ndi dia trong nganh dét may sé gdp nhiéu khé khan hon trong viéc
tim kiém gidi phap thay thé khi My van dang thi truong d6i tac nhap khdu dét may chu lyc cla
nudc ta. Tuy nhién véi goc nhin lac quan, khd ndng dam phan thanh cong lai mic thué dp dung
thué doi véi nganh dét may la rat cao vi viéc danh thué quan cao thudng dé€ bao vé nganh san xuat
trong nudc, nhung My hau nhu khdng may quan o.

Hinh 52: Ty I1é hang may mac san xuat trong nudc
tai My

Hinh 51: S6 lwvgng lao dong trong nganh
san xuat may mac cua My (Nghin nguoi)
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Nguén: Cuc Théng ké Lao déng Hoa Ky (BLS), SHS téng hop Ngubn: AAFA, SHS téng hop

e Hién chi khoang 2,5% quan o ban tai My dugc san xuat trong nudc; phan I6n con lai dugc nhap
khau tir cac qudc gia khac. D liéu tir Cuc Théng ké Lao dong Hoa Ky (BLS) cho thdy nganh dét
may My da mat hon 1,3 triéu viéc lam k& tir ndm 1990, gidm tur hon 1,4 triéu xudng dudi 100.000 lao
dong nhu hién nay. Trong khi & Viét Nam, con sé nay la khoadng 3 triéu lao dong. Do vay, chi véi
100.000 lao dbéng, Hoa Ky khéng thé bu dap duoc phan suy giam nhap khau tir cac qudc gia khac.

« CUng Vvai viéc thiéu lao déng lanh nghé va san sang lam viéc, My khéng c6 ngudn cung nguyén liéu
san xuat trong nudc. Theo mét van ban tlr Hiép hoi Phan phoi va Ban 1é Giay dép My gli dén Dai
dién Thuong mai cta Téng théng Donald Trump, khoang 70 loai nguyén vat liéu can thiét dé lam ra
mot doi giay phé thong tai My déu phai nhap khau do khdng san cé trong nudc. Cudi cung, viéc ap
thué cao chu yéu lai gay thiét hai cho ngudi tiéu dung va cac nha ban 1& M¥.
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C. XUAT KHAU GIAY DEP CUA VIET NAM SANG MY:
1. Viét Nam dong vai tro mat xich trong nganh giay dép toan cau
« VCCI cho biét hién Viét Nam nha san xuat giay dép I6n thir ba thé& gidi, chi sau Trung Quéc va An

Do, dong thdi 1a nha xuat khau 16n thi hai toan cau vaéi lugng xuat khau udce tinh chiém 10% cla thé
gidi, cé mat & 150 thi truong.

Hinh 53: Thi phan san xuat giay dép Hinh 54: Thi phan xuat khau giay dép
trén thé giéi nam 2023 trén thé giéi nam 2023

2 5%
Indonesia

Viét Nam 3.2%
58% Viét Nam

9,5%

o

Ngudn: World Footwear Yearbook 2024, SHS téng hop

« Theo dir liéu clia Tong cuc Hai quan, kim ngach xuat khau da giay cla Viét Nam dat 22,9 ty USD
trong nam 2024, tdng 13% so vai nam trudc. Ly k& 3 thang ddu nam, gia tri xuat khau cta nganh
da tang 15,2% s6 vdi cung ky, dat 1,97 ty USD. Dang chu y, My la thj trudng xuat khau I1én nhat cla
Viét Nam, chi€ém khoang 36,2% tong lugng xudt khau giay dép trong nam 2024, tuong duong
khodng 8,28 ty USD.

Hinh 55: Kim ngach xuat khau giay dép Hinh 56: Co cau xuat khau giay dép
VN sang My (Ty USD) clia Viét Nam 2024
Kha 5
12 0,4 32&? ' S
9,61
10 0,3
5 0,2
15,2%
J 0,1 t 6,5%
6 Han Quéc
0 3% t 15,6%
4 NhatBan |1 :
-0,1 5% My
3,8% 36%
2 -0,2
Trung Quéc
0 -0,3 $363ty
2020 2021 2022 2023 2024  Q1.2025 ' 2,7%

mm Gid trj XK —%Y0Y

16% ‘13 4%

Ngubn: Téng cuc hai quan, SHS téng hop
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2. San xuat cua nganh giay dép My gan lién véi Viét Nam

« Theo mot thdng ké cla to bdo Spotico, 11 cong ty thdi trang I1én clia My nhu Fanatics, Under
Armour, Adidas, New Balance, New Era Cap,Nike, Puma, Lululemon, Amer Sports, Asics va Dick's
Sporting Goods... - da t6 chirc san xuat tai 2.508 nha may trén toan thé gidi. Trong dd, 80% nha
may d&t tai Dong A hodc Nam A, noi mirc thué€ quan déi img ban dau clia M§ 1& cao nhat. Cu thé,
cac nha may dat tai Trung Quoc (35%), Viét Nam (18%), Indonesia (6%), Campuchia (4%) va Dai
Loan (3%).

« Nhém thuong mai Footwear Distributors and Retailers of America (FDRA) cho biét, khoang 70%
lugng giay thé thao tiéu thu tai My dugc san xuat tai Viét Nam, Trung Quéc va Indonesia - trong dé
Viét Nam chiém mét ty trong dang k& nho Igi thé vé tay nghgé, chi phi nhan cong va méi truong dau
tu tuong ddi on dinh. Dang chu y phai ké dén cac thuong hiéu Ién dang co ty 1é san xuat cao & Viét
Nam nhu Nike (50%), Adidas (39%), Brooks Running (85%), Skechers (29%),..

Hinh 57: Ty Ié san xuat giay dép cua Hinh 58: Ty Ié san xuat giay dép cua
Nike Adidas
Khac &
Khac
E4 15%
Trung Quéc
18% Viét Nam
Trung Quéc 39%
14%
Viét Nam
50%
Indonesia
27% Indonesia
32%
Ngudn: Nike Annual Report 2024 Ngubn: Adidas Annual Report 2024
Hinh 59: Ty Ié san xuat giay dép ctia Hinh 60: Ty Ié san xuat giay dép cta
Brooks Running Sketcher
Indonesia
Indonesia 1%
15%
Viét Nam
29%

Trung Quéc
60%

Viét Nam
85%

Ngubn: Reuters Ngubn: DCFmodeling.com
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3. Nganh giay dép Viét nam duéi tac dong clia thué doi rng mgi tir My

« CO thé thay Nganh giay dép Viét Nam va thij truong My phu thudc va gan lién véi nhau. Trong khi,
MY 1a thi truong tiéu thu chu yéu giay dép xuat khau cua Viét Nam thi nganh san xuat giay dép cua
M¥ cling rat khé dé tim 1 thi truong san xuat thay thé ma cé chinh sach 6n dinh, ndng luc gia céng
tot va cam két dai han vaéi cac thuong hiéu nhu tai Viét Nam.

« Theo bdo cdo cla Hiép héi Da - Giay - Tui xach Viét Nam (LEFASO), do hoat déng theo md hinh
hoat déng gia céng cho cac thuong hiéu 1én |a chinh nén bién lgi nhuan gdp cla doanh nghiép da
giay trong nudc thudng chi dao déng tir 4-7%, thap hon dang ké so véi cac khau thiét ké va thuong
hiéu (20-40%). Cac nha may tai Viét Nam von van hanh véi bién Igi nhuan thap, sé khé cé kha nang
chiu ap luc gia tdng thém chi phi, trong khi cac thuong hiéu 16n cling khéng thé dé dang dich
chuyén toan bd don hang sang cac nudc khac vi chi phi dau tu mai qua 16n.

« Cac doanh nghiép My cé thé roi vao thé kho trong viéc tim mot thi truong thay thé , cu thé néu rut
khdi Viét Nam dé tranh thug&, ho gan nhu khéng con phuong an thay thé nao khac véi nang luc san
xudt tét va chi phi nhan cong thap tuong duong. Do vay, cac doanh nghiép FDI hoat dong tai Viét
Nam nhu Nike, Adidas... nhiéu kha nang sé khéng rat di ngay lap tirc, nhung sé budc phai phan tan
rui ro bang cach da dang hda don hang hodc dam phan lai véi nha cung cap trong nudc vé chi phi.

« Hién khéng cd doanh nghiép niém yét lién quan dén san xuat da giay, song cac doanh nghiép phat
trién Bat déng san khu cdng nghiép va logistics dudng bién sé& chiu anh hudng Idn nhat.

4. Ap luc tir thué dai irng t6i chinh cac doanh nghiép giay dép My

« Ngay 29/04/2025, Hiép hoi Cac nha Phan phdi va Ban 1é Giay dép My (FDRA) da dai dién cho 76
thuong hiéu giay dép hang dau thé gidi, trong dé co Nike, Adidas, Skechers va Under Armour, vira
gui mét 14 thu gui téi Téng théng M§ Donald Trump, dé nghi mién trir giay dép khoi chinh sach thué
guan mdi ma Washington dang ap dung.

« Theo FDRA, nganh giay dép dang phai doi mat vdi cac muc thué tdng hop cao tlr 150% dén 220%
khi tinh Ity k& ca thué cl va mdi. Viéc danh thué nay sé khéng khién san xuat quay tré lai My nhu
mong muén cla éng Trump. Thay vao do, diéu nay cé thé lam tdng gid thanh, giam surc tiéu thu va
day hang loat doanh nghiép nhd vao bo vuc pha san. Hiép hoi nay cling canh bao nhiéu don hang
da bi hoan lai. Kho giay danh cho ngudi tiéu dung My co thé sém can kiét.
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D. XUAT KHAU GO VA CAC SAN PHAM GO CUA VIET NAM SANG MY:

1. My 1a mot trong nhirng thi truong xuat khau trong diém ctia nganh go Viét Nam

« Viét Nam xuat khdu gb va san pham gbé sang 170 qudc gia va vung Ianh thd, véi nam thi truang 1én

nhat chiém gan 90% téng gia tri xuat khdu bao géom MYy, Trung Qudc, Nhat Ban, Han Qudc, EU.
Trong do, Viét Nam mdi chi xuat khdu dugc sang thi trudng Nhat Ban dam g6, vién nén go; Han
Qudc la vién nén gb; Trung Qudc la dam go; con thi trudng MY vira la thi truong 16n nhat, nhém do
ndi that dong thai cling la nhdm hang cé sy gia tdng cao nhat.

Theo di liéu cla Téng cuc Hai quan, gia tri xuat khdu goé va cac san pham cua gbé sang My nam
2024 dat 9,06 ty USD, tang 23,9% so vdéi cung ky nam trudc va chiém 55,7% téng kim ngach xuat
khau mat hang nay cla Viét Nam. Trong 3 thang dau nam 2025 udc dat 2,13 ty USD, tédng 12,7% so
vdi cung ky nam 2024.

Cac mat hang chinh Viét Nam xuat khdu sang thi trudng My 1a cac hang do gb (ndi, ngoai that),
chiém 89,9% téng kim ngach, gan 10,1% con lai la gb va san pham nguyén liéu khac.

Hinh 61: Kim ngach xuat khau go6 va Hinh 62: Co cau thi truong XK SP go
cac SP go VN sang My (Ty USD) ctia Viét Nam 2024
04 Khac 3 A%
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Ngudn: Téng cuc hai quan, SHS téng hop

Cac mat hang chinh Viét Nam xuat khdu sang thj trudng My 1a cac hang do6 goé (ndi, ngoai that),
chiém 89,9% téng kim ngach, gan 10,1% con lai la gb va san pham nguyén liéu khac.

Hinh 63: Co ciu cac san pham goé Viét Nam xuat khau sang My 2024

Khéc 2,
N&i that van phong (HS 9303.30) 2,60%
Gé dan/gé ghép (HS 4412) 3.%

Van ghép, do mdc xay dung (HS 4418)
N@i that sir dung trong phong bép (HS 9403.40)
B phan do gé (HS 9403.90)

N&i that str dung trong phong ngd (HS 9403.50):

N&i that bing gé khac (HS 9403.60)

Ngubn: VIFOREST, SHS téng hop

33



PHAN Il: CAC NGANH XUAT NHAP KHAU

2,

3.

S6 lwgng doanh nghiép S6 lugng lao dong Ng vay

Bién lgi nhuan gop

Bién lgi nhuan rong

Nganh go Viét Nam c6 chiu thué doi rng mgéi tir My ?

Theo cbng bg, trong céc loai hang hda thudc dién mién ap dung thué ddi ing cd: 1/Cac san pham
thudc Phu luc Il bao gdbm ddng, dugc pham, d6 gb, gd xé, chat ban dan, mot sé khoang san quan
trong, ndng luong va san pham nang lugng khong co san tai My va 2/Tat ca cac mat hang co thé
phai chju thué theo muc 232 trong tuong lai.

Trudc do vao ngay 01/03/2025, Tong théng Trump dd yéu cau BO Thuong mai (DOC) khadi dong
cudc diéu tra vdi gb va san pham g, theo muc 232 cla Dao luadt Md rong thuong mai nam 1962.
Cac san pham sé bi diéu tra theo muc 232 bao gom cac san pham go thuéc ma HS 94 (d6 go) va
tr ma HS 4414 dén 4421. Du ki€n bao cdo diéu tra sé dugc trinh I1én Tong thdng trong vong 270
ngay. Nhu vay néu chi€u theo quy dinh nay thi cdc mat hang go ndi trén (chiém téi 85% - 90% gia
tri xuat khdu gb va san pham gbé cla Viét Nam sang M) thuéc muc (2) va sé chua phai chiu thué
doi iing ngay lap tuc sau thoi han 90 ngay ma sé phai cho két qua diéu tra cia DOC. Tuy nhién céac
thong tin hudng dan chi tiét dai véi van dé nay hién chua ré rang.

Trong khi dé céc san pham gb con lai bao gém gb dang tam va cac san pham thudéc ma HS 4401-
4413 van bi ap thué 46%. Tuy nhién, hién van chua cé théng bdo vé liéu doanh nghiép xuat khau
g6 Viét Nam sé chiu hai muirc thué cong don hay chi chiu muirc thué cho tirng mat hang riéng biét.

Tac dong cuia thué déi irng véi nganh Go

Nho lgi thé vé gid thanh ré — véi 70% nguyén liéu duge cung Ung trong nudc - Viét Nam la 1 trong
cac quoc gia xuat khau go Idn sang My. Bén canh do, trudc day, san pham do6 gb cua Viét Nam
xuat khau sang My dugc hudng murc thué 0%, tao nén Igi thé canh tranh vé gia so véi cac doi thd &
nudc ngoai. Trong khi dé, Viét Nam ap thué cho san pham ndi that tlr Hoa Ky 1a 25%. Vi vay, néu bi
ap thué déi ung 1én tdi 46%, chi phi san xuat gbé va san pham gbé cua Viét Nam sé& tadng thém
khoang 4,14 ty USD moi ndm, gid ban san pham go sé tdng manh, mat di lgi thé canh tranh va gan
nhu ngang gia véi hang hoa tir Trung Quéc, ddi thu 16n nhat cia Viét Nam trong khu vuc, chua ké
téi cac qudc gia khac nhu Canada (chiém 47,3% kim ngach nhap khau gé clia My) hay Indonesia
(3,3%) sé co co hoi gia tang thi phan nho lgi thé vé gid khi chi chiu mic thué tir 25% dén 32%.

Hinh 64: Danh gia cac DN nganh go Hinh 65: Co cau cac thi truong XK san pham
g0 sang My 2024
nghin nghin ty VND
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Ngubn: Fiingroup

Ngudn: Global Wood, SHS téng hop
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Chinh sach thué doéi trng ciia My, dugc cong b6 vao thang 4/2025 va co hiéu luc tir ngay 9/4/2025,
du kién sé tac dong dang ké dén cac doanh nghiép cang bién Viét Nam do sy phu thudc 16n vao
xuat khau sang thi truong My.

1. Thay d6i luu luvgng hang héa thong quan toan cau

« Theo UNCTAD, luu lugng hang hoéa thong quan cau tang trudng kép 2,5% trong giai doan 2025 -
2029. Néu thué ddi ing 10% ap dung cho tat ca qudc gia, luu lugng hang hda sé tang trudng cham
hon, khodng 1%. Néu thué ddi ing khong thay ddi sau khi dam phan, luu lugng hang hda sé tang
trudng am, khoang -2%.

« Chau A chiém thi phan khodng 68% container thong qua toan cau. Mic thué 10% khéng 1am thay
ddi chudi cung Ung. Tuy nhién, néu muc thué doi irng cao hon dugc ap dung thi sé anh hudng téi
chudi cung Ung toan cau (Cac nha san xuat co thé roi bd Viét Nam sang cac qudc gia khac trong
khu vuc nhu An Do, Bangladesh, Indonesia,...).

Hinh 66: Tang trudng thuong mai hang hai dugc thic day trong nam
2023 va 2024 - nho su chuyén dich sang cac tuyén van tai bién dai hon
(Ty 1é thay d6i theo ndm, tinh bang phan tram)
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— T3n T&n - Ddm = SO ddm trén mdi tén hang hoa
Nguén: UNCTAD

Bang 67: Du bao cho thuong mai hang hai quéc té
(Thay doi theo phan trdm hang ndm)

Thuong mai Thuong mai
Nam duong bién tinh  container tinh
theo tan theo TEUs
2024 2,0 3,5
2025 2,5 2,9
2026 2,5 2,9
2027 2,4 2,6
2028 2,3 2,5
2029 2,3 2,5

Nguon: UNCTAD
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« Luong hang van chuyén trong ndi bd Chau A (42,7 triéu TEU), I16n hon dang k& so vdi luogng hang
di tir Chau A dén Bac M{ (27,6 trieu TEU) - gap khodng 1,55 [an.

Hinh 68: Nhu cau hang héa thé gigi tam nhin 2025 -2028
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Nguon: Accenture Cargo

« Giadn doan dich vu dugc dy bdo sé xay ra khi cac Lién minh hang hai chuyén sang mo hinh hoat
dong mdi - cling la mot yéu td can xem xét ky.

Hinh 69: Tai cau truc lién minh hang hai thé gigi

Lién minh trwéc thang 2/2025 Lién minh hién tai
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Nguon: Accenture Cargo
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Hinh 70: Cac d6i tac thuwong mai chinh ctia Viét Nam -
2024 (bon vi: ty USD)

Hinh 71: Ty trong thi trudng xuat khau cua Viét
Nam (theo % téng s6)
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Hinh 72: Thuong mai giira Trung Quoc - Viét Nam -
Hoa Ky giai doan 2017 - 2024

= My

= Trung Quéc

= EU (27)
ASEAN

= Han Quéc

= Nhat Ban

= Cac nudc khac

w4y

Nguén: Téng cuc Hai quan

Hinh 73: Thi phan cua thi truéng My trong téng
kim ngach xuat khau ctia Viét Nam
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Ngu6n: Téng cuc Hai quan, US Census Bureau
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Nguén: GSO

Hinh 74: Thang du thuong mai véi My (ty USD)
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Ireland

Ngudn: United States Census Bureau
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Hinh 75: Cac mat hang xuat khau chinh sang thi truong My

Kim ngach xuat khau hang hoa cuia Viét Nam sang My nam 2024

USD 119,5 ty USD

% trong téng kim ngach

xuat khau sang My

8%.
8%I
7%.
3%|

2%

SHS Research | Bao Céo Nganh

Danh muc san pham

May tinh, sén pham dién -
dién tur

May mac, thiét bi,
dung cu

Dét may

Dién thoai di dong

San pham gb

Giay dép

O t6 va phu tung

Thuy san

Khac

Ty trong trong téng kim ngach XK ctia VN
30%

Pong gop cua thi truong My trong
xuat khau tirng nhém nganh hang
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Ngubn: GSO, Téng cuc Hai quan, VIS Rating
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2. Tac dong t6i san lvong hang hoa théng qua cac cang tai Viét Nam

« Thué déi irng lam tang chi phi xuat khdu cadc mat hang chu luc clia Viét Nam sang My nhu: dién tt,
dét may, da giay, dé go, va thuy san. Mlc thué tang cao khién hang hda Viét Nam kém canh tranh
hon tai thi truong My, 1am giam nhu cau nhap khau tir phia doi tdc My, don hang xuat khau gidm, san
lugng hang hoa thdng qua céc cang bién sut giam.

« Cac cong ty da qudc gia co thé bat dau phan bg lai chudi cung tng néu chénh Iéch thué quan gitra
Viét Nam va céc trung tdm san xuat khac van tiép dién.

@ Hé théng cang bién Viét Nam cé 2 khu vuc cang bién nudc sau don tau tryc ti€p tir Viét Nam
di Chau M§: Cum cang Lach Huyén (Hai Phong) va Cai Mép - Thi Vai (Ba Ria - Ving Tau).

Tong san Tongsanluong _. ... . . 3thang dau nam 2025
. i . Ty lé hang di A
Cum cang luong xuat nam xuat di My 2024 MV nsm 2024 (triéu TEUs) -
2024 (trieu TEUs)  (trieu TEUs) y Hang xuat di My
Cai Mép - o
Thi Vai 10,8 4 37% 1
Lach 1,6 0,9 56,25% 0,22
Huyén

Nguén: SHS Research

Nam 2024, kim ngach xuat khdu hang hda cla Viét Nam sang My dat khoang 119,5 ty USD
(+23,3% yoy), chiém khoang 30% tdng kim ngach xudt khau cla cd nudc. Murc thué 46% du
kién anh hudng dén khoang 37,5 ty USD gia tri hang hda xuat khau, tuang duong gan 2% GDP.

@ M&i tuan, Viét Nam c6 31 chuy&n/tuan di thang MY, tap trung tai Lach Huyén va Cai Mép - Thi
Vai. Gidm luu lugng hang hda cé thé dan dén cat gidam s6 chuyén, anh hudng dén hiéu qua khai
thac.

Lach Huyén Cai Mép - Thi Vai

S6 chuyén 7 tuyén/tuan (5 24 tuyén van tai di thang thi trudng Hoa Ky, gom:
tuyén di bo tdy va 2 « Tan Cang Cai Mép (TCIT): 8 tuyén.
tuyén di bo dong « Cé&i Mép Gemalink: 7 tuyén.
« Tan Cang Cai Mép Thi Vai (TCTT): 4 tuyén.
o Cang Qudc té Cai Mép (CMIT): 3 tuyén.
« Cang Sai Gon-SSA (SSIT): 2 tuyén.

Cac mat hang xuat Dién tir, may mac, G, ndi that; Dét may, giay da; Thly san; May méc,
khau chti yéu giay da thiét bi phu tung; Cao su
Nguén: SHS Research

@’ Tac dong day chuyén dén logistics va chubi cung tng. Gidm xuat khdu sang My sé anh hudng
dén cac nganh lién quan nhu logistics, kho béi, va van tai ndi dia. Cac doanh nghiép cang bién
phai diéu chinh chién luge dé thich nghi (tdng cudng phuc vu cac thi trudng khac hoac téi uu
hoéa chi phi...).
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» Danh gia tac dong

@ Cac cang nudc sau co tuyén truc tiép dén My chiu anh hudng tryc ti€p va manh mé nhat.
Cac doanh nghiép s& hitu cang nudc sadu nhu PHP (Lach Huyén bén 38&4), SGP (CMIT & SSIT),
GMD (Gemalink), dac biét 1a Cai Mép - Thi Vai va Lach Huyén, sé chiu tac dong manh nhat tu
chinh sach thué quan déi irng clia My. Nguyén nhan la do cadc cang nay phuc vu cac tuyén van
tai bién truc tiép k&t ndi Chau A véi Chau My va Chau Au. Thué quan 1am gidm strc mua cua
ngudi tiéu dung, dan dén san lugng hang hda théng qua cac cang nay giam dang ke.

@ Cac cang song dong vai tro trung chuyén ciing chiu anh hudng gian tiép.
Cac nhom cang sbng tai TP. HCM, von la diém két ndi hang hda tlr cac khu cdng nghiép phia
Nam dén Cai Mép - Thi Vai, sé chirng kién su sut giam lugng container théng qua do san lugng
hang hda xuat khdu sang My giam. Tuong tu, cac cang sbéng tai Hai Phong cling chiu anh
hudng tiéu cu, du & mic dd thap hon do chl y&u phuc vu hang héa néi A. Tuy nhién, viéc My
ap thué lén nhidu qudc gia chau A c6 thé lam gidm nhu cau san xuat, kéo theo su sut gidm san
lugng hang hoa thong qua cac cang séng nay.

@ Doi voi kich ban thué déi irng 10%: Du bao san luogng van chuyén qua cang bién Viét Nam sé
tang khoang 12% YoY:
o Thué& 10% khong gay bat loi dang k& so vai cac ddi thi canh tranh xuat khdu vao My, do dd,
nguy co mat don hang thap.

« Nhu cau tiéu dung MY it bi anh hudng, vi mic thué nay khéng day gid hang Viét 1én qua cao.

« Viét Nam co thé dugc hudng Igi tir dich chuyén don hang khdi Trung Qudc (thué 145%),
gilp cling cd vi thé la diém trung chuyén thay thé trong chubi cung Ung.

@ Da6i vai kich ban thué doi irng 46%: Du bao san lugng hang hda qua cang bién Viét Nam cdé
thé gidam 10 - 15%, do don hang xuat khiu sang My sut gidam manh.

« MUc thué cao lam mat Igi thé canh tranh so véi cac qudc gia nhu An D8, Brazil,
Bangladesh, vén cé thué thap hon khi vao M¥.

« Nguy ca dich chuyén don hang va dong von FDI khédi Viét Nam tang cao, anh hudng dén
hoat déng san xuat — logistics — cang bién.

« Ap luc 1én gid cd hang héa nhap khau tai My tang manh, kéo theo kha nang céat giam tiéu
dung, anh hudng tiéu cuc dén xuat khiu Viét Nam.

« Cdac cang I&n nhu Cai Mép - Thi Vai, Lach Huyén chiju tac déng tiéu cuc, do phu thudc vao
tuyén van tai Chau A - My; tan suat tdu va san lugng hang héa cé thé sut giam manh.

3. Tac dong dén doanh thu va lgi nhuan cuia cac doanh nghiép cang bién, van tai bién

« Doanh thu cang sut giam: San lugng hang hda va tan suat tau giam kéo theo gidm manh thu tir
bdc da, luu kho, neo dau... Dac biét anh hudng dén cac cang Idn nhu Lach Huyén (PHP), CMIT &
SSIT (SGP), Gemalink (GMD).

o Thué€ quan & don hang xuat khau giam: Thué My gy can trd thuong mai, lam giam ludéng
container toan cau — nhat la sang My. Cac cang cé ty trong I6n hang di My nhu GMD, VSC doi
mat rdi ro doanh thu cd thé sut giam tir Quy 11/2025.

« Rui ro kép: Doanh nghiép vlra van hanh cang vira sé hitu tau container nhu HAH chiu ap luc kép
tlr ca sut gidam san lugng va chi phi van tai gia tdng, anh hudng truc ti€p dén Igi nhuan.
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4. Gia tang tinh trang tén kho, tac nghén cuc b trong ngan han

« Bién dong luu lurgng hang hoa gay ap luc Ién hoat dong cang: Hién tai, dang trong thaoi gian 90
ngay dam phan gilra cac qudc gia. Trudc khi thué cd hiéu luc, cé thé xdy ra tinh trang "don
hang" xuat khau, tao ra su tdng trudng ngan han. Sau dé, lugng hang gidam manh, gay khé khan
trong viéc diéu phéi nguon luc va tang chi phi van hanh cho cang.

« Nguy co ton dong container va tac nghén do chinh sach thué quan: Viéc cac doi tac My giam
nhap khdu cé thé dan dén nguy co ton dong container tai cac cang. Tam ly cho doi va quan sat
clia cac doanh nghiép nhap khdu va xuat khau trudc nhing dién bién thué quan cling co thé
lam tang lugng hang ton kho, gay tac nghén va thi€u hut nang luc van chuyén.

« Gian doan chuoi cung trng va nguy co gia cudc van chuyén tang cao: Dé xuat ap thué cua My
Ién tau lién quan dén Trung Qudc cé thé gy gian doan nghiém trong chudi cung ng toan cau
va day gid cudc van chuyén lén cao, tuong tu giai doan COVID-19. DU c6 lgi ngén han cho hang
tau, vé dai han co thé lam giam nhu cau tiéu dung va khdi lugng van chuyén, anh hudng tiéu
cuc dén toan nganh logistics.

5. Ap luc canh tranh va nguy co mat dong von FDI khi Viét Nam khdng con Igi thé vé thué quan

« Khi Viét Nam khong con hudng uu dai thué, lan song hang hoéa "né thué" tir Trung Quéc va
cac don hang xuat khau cé thé chuyén hudng sang cac nudc khac, nhu An Do (thué 26%),
Brazil (10%) hoac Bangladesh — nhitng noi dang co lgi thé canh tranh hon. Diéu nay de doa giam
san lugng hang hoa qua cang bién Viét Nam trong dai han.

« FDI la dong luc s6ng con cho tiang trudng xuat khau va san luong cang. Tuy nhién, néu bi
danh thué doi ing tlr My, Viét Nam sé mat dan sirc hdp dan véi cac nha dau tu nudc ngoai, dac
biét trong ITnh vuc san xuat xuat khiu. Su thi€u chac chan vé moi truong thuong mai cang thuc
day cac tap doan da qudc gia da dang hoa diém dén dau tu, khién Viét Nam ¢ nguy co rét khoi
“ban d6 dong von” toan cau.

So liéu nam 2024 Dy bao anh huéng 2025
Kim ngach xuat khdu sang My~ 119,5 ty USD Giam 10-15% do thué doi ung
San lugng container qua cum 4 triéu TEUs (di My) Giam 20-30% trong ngan han

cang Cai Mép - Thj Vai

San lugng container qua cum 1,6 triéu TEUs (0,9 triéu di My) Giam 15-25% trong ngan han
cang Lach Huyén

Ty trong xuat khau sang My 29% tong kim ngach xuat khdu Co thé giam xudng 25% hoac
Viét Nam thap hon néu thué la 46%

Ngudén: Cuc Hang hai Viét Nam, SHS Research
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6. Nguy co giam vai tro ctia cang Viét Nam trong chudi cung (rng toan cau

« Tam ly cho dgi va xu hudng chuyén hudng tuyén hang khién nhiéu doanh nghiép xuat
nhap khau uu tién trung chuyén qua cac cang Ién nhu Singapore, Hong Kong... thay vi cap
truc ti€p cang Viét Nam. Du bdo, cd thé khién cac cang nudc sdu nhu Cai Mép va Lach
Huyén giam 10-15% lugt tau cdp bén néu cac hang tau gop tuyén hodc tai cau tric mang
ludi khai thac.

« DUt gdy chuoi cung (rng va xao tron lich trinh van tai: Mc thué quan cao (46%) tir My lam
gidm manh don hang xuat khdu, budc cac nha san xuat trong nudc phai diéu chinh k& hoach,
gay gian doan dong hang. Hé qua la lich trinh van chuyén dén cang bi Iéch pha, cac hang tau
nhu: Maersk, MSC, CMA CGM... cé thé cat giam hodc hop nhat tuyén dé giam chi phi, dan
dén container ton dong va lam cham vong quay tau.

7. Tac dong dén ké hoach phat trién cang bién Viét Nam trong dai han

e Quyét dinh 422/QD-TTg stra doéi, b6 sung mdt sé ndi dung trong Quyét dinh 1579/QD-TTg
ngay 22/9/2021 phé duyét Quy hoach téng thé phat trién hé théng cang bién Viét Nam thai ky
2021 - 2030, tam nhin dén nam 2050. Cu thé da diéu chinh mdt sd ndi dung sau: Hé théng
cang bién dap Uung théng qua lugng hang hda tlr 1.249 dén 1.494 triéu tan (trong dé hang
container tlir 46,3 dén 54,3 triéu TEU, chua bao gém hang trung chuyén qudc té);

o Viéc sut giam luu lugng hang hda do thué quan co thé anh hudng dén tién do va hiéu qua cua
cac du an dau tu ha tang cang bién Viét Nam trong dai han.

Danh gia chung

« DU chinh sach thué déi ing ctia My cé thé tao ra bién ddng ngan han, nhung trién vong dai han
tai hai cum céng chién lugc cua Viét Nam - Hai Phong va Cai Mép - Thi Vai van kha tich cuc.

« Tac dong thuc té sé phu thudc vao murc thué duge dam phan, 16 trinh ap dung, va nang luc
canh tranh cua cdc d6i thd xuat khau khac. Nhin chung, nganh cang bién Viét Nam van con
nhiéu du dia tang trudng trong trung va dai han. Tuy nhién, cac thay déi vé chinh sach thuong
mai tlr cac ddi tac Idn cé thé tao ra nhitng “con gié nguoc” tam thoi, doi hdi doanh nghiép trong
nganh phai cé sy chuan bi va thich &ng linh hoat.
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PHAN IV: NGANH THEP

« MV Ia mo6t trong nhirng qudéc gia san xuat va tiéu thu thép hang dau thé gidi

San lugng thép thd toan cau (triéu tan) Tiéu thu thép thanh pham toan cau (triéu tén)
2,000 1,900
1,800 1,700
1,600 1,500
1,400 1,300
1,200 1100
1,000 800
800 .
600
500
400
- 300
i 100
2018 2020 2021 2022 2023 2024 {100) 2019 2020 2021 2022 2023
BTQ mAndd mNhit mMjy mMNga mKhic mTQ mAndé mNhat mM§ mHanquic mKhic

Ngubn: WorldSteel, SHS Research

« My chid yéu nhap khdu thép tir Canada va Mexico, Viét Nam nam trong Top 10 qudc gia xuat
khau thép sang MY tuy nhién trung binh 5 ndm gan day chi chiém 2,8% téng lugng thép nhap
kh&u cta My. ) . T i

Top cac nwéc XK thép vao My (nghin tan)
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Nguén: USITA, SHS Research

« DG voi Viét Nam, My chiém ty trong tuong déi thap trong sé cac thi trudng xuat khiu thép,
trung binh giai doan 2020-2023 la 8,2%, nam 2024 tang l1én 14,5%.

Co cau thi truong XK thép ctia VN

Xuat khau thép Viét Nam 100%
14,000 W0 eoK
12,000 80  BO%
g0  70%
10,000
o 60% 77%
8,000 .
v 5.8%
6,000 a0
0
4,000 0%
20%
2,000 .
I I I I 10%
. -60
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 0%

a 2038 2019 2020 2021 2022 2023 2024
mmmm Khéi lugng (nghintdn)  ===Tang trudng (%)
mAsean mEU mMy mKhac

Ngubn: VSA, SHS Research
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NGANH THEP

« V& mat co cau, thép ma dang la mat hang chu dao xuat khau sang My

Xuat khau thép sang My

A50%
A400%
350%
300%
250%
200%
150%
100%
50%
0%
-50%

2020 2027

2022

2023 2024

e K N80 Irong (trigu tan)

— YO
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« V@ tac dong, thué déi ing khdéng ap dung véi thép do trudc dé My da ap thué 25% Ién tat ca
cac san pham thép nhap khiu. Viéc ap thué nay dugc danh gia |a sé tra lai sdn choi cong bang
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Ngubn: USITA, SHS Research

Thép khéng gi

hon, co hoi canh tranh binh dang hon so vdi trudc day do thép Viét Nam da bi ap thué 25% tur
nam 2018 trong khi cac qudc gia canh tranh nhu Canada va Mexico dugc hudng mién trir ké tur
5/2019. M&c du vay tac dong gian ti€p cua thué déi ing la van c6 do thép la mat hang co su

tuong quan kha chat ché vdi tang trudng kinh té€. Hau hét cac du bao déu cho rang thué doi
(rng sé lam suy giam tang trudng kinh té toan cau qua dé cé thé lam gidm nhu cau vé thép nhap
khdu dong thoi cé thé tac dong tdi viéc trién khai xay dung, md rong nha xudng cla cac du an
FDI tai Viét Nam qua dé gian tiép tac dong téi nganh thép. Ngoai ra, cling can luu y l1a cac
doanh nghiép trong Iinh vuc san xuat ton ma sé phai chiu thém thué& chéng ban pha giad (AD) khi

xuat khdu sang My néu cac murc thué so bd dugce gilr nguyén trong phan quyét cudi cung.

Doanh nghiép

Hoa Sen

Ton Dong A

Hoa Phat

Nam Kim

Pomina

Thép tdm mién Nam

CTCP Thuong mai thép TVP
CTCP Tbn thép Viét Phap

Coéng ty Thép Tay Nam

Toan quéc
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TUYEN BO MIEN TRU TRACH NHIEM

(Tré vé trang muc luc)

Tat ca nhirng thong tin néu trong bdo cdo nghién ctru nay da dugc xem xét can trong, tuy nhién
Cong ty C8 phan Ching khoan Sai Gon - Ha N6i (SHS) khong chiu bat ky mét trach nhiém nao doi
vdi tinh chinh xac cua nhirng thong tin dugc dé cap dén trong bao cdo. Cac quan diém, nhan dinh
va danh gia trong bdo cdo nay la quan diém cd nhan cla cac chuyén vién phan tich ma khong dai
dién cho quan diém cta SHS.

Nhiring quan diém dugc trinh bay trong bdo cdo da phan anh ding quan diém ca nhan cla chuyén
vién phan tich, ching tbéi xac nhan rang khéng cé phan thu lao nao clia chung t6i da, dang hodc sé
truc tiép hay gian ti€p co lién quan tdi cac khuyén nghi hay quan diém thé hién trong bdo céo nay.

B&do cdo nay chi nham muc tiéu cung cap théng tin, khdng phai va sé khéng dugc hiéu la mét 16i dé
nghi hodc mot 16i mai chao dé thuc hién bat ci giao dich chirng khoan hodc cdng cu tai chinh nao
khac. Ngudi doc chi nén sir dung bdo cdo nghién clru nay nhu la mét ngudn thong tin tham khao.
SHS khéng chiu trach nhiém vé bat clr két qua nao phat sinh tir viéc sir dung ndi dung cua bdo cdo
dudi moi hinh thurc.

D liéu tai chinh dugc cung cap bdi Bloomberg va FiinGroup.
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